ECG - IHR PARTNER
FUR KRAFTWERKSPROJEKTE

Projekt eines
1100 MW
Kombi-Kraftwerks
in New York

THE ENERGY CONSULTING GROUP AG




THE ENERGY CONSULTING GROUP AG

ENERGIE FUR IHRE PROJEKTE

The Energy Consulting Group AG (ECG) ist eine Strategieberatungsfirma
rund um das Thema Energie. Sie wurde 1999 von ehemaligen fihrenden
Geschdftsleitungsmitgliedern der ABB Power Generation gegrindet.

Unsere Berater verfligen Uber breite Management-Erfahrungen im Kraftwerksgeschdaft.
Diese haben wir Gber Jahrzehnte durch die erfolgreiche Entwicklung, den Bau sowie den
Betrieb von Kraftwerken weltweit gesammelt.

DIE BESTEN LOSUNGEN FUR UNSERE KUNDEN

ECG erbringt fur die Industrie und Energiebranche folgende Dienstleistungen:
Markt- und Wettbewerbsanalysen

Strategieentwicklung und -umsetzung

Konzepte fur die Erschliessung neuer Mérkte und die Einfihrung neuer Produkte
Erarbeiten von Businesspldnen

After-Sales Strategien

Unterstitzung bei Mergers & Acquisitions

Ausserdem bietet die ECG spezielle Losungspakete an fur: ROLF KEHLHOFER
e Standardisierung von industriellen Produkten Griinder & Executive Partner
e Operation & Maintenance Strategien

e Erfassen der Marktbedurfnisse fur die Produktentwicklung
e Kraftwerksprojekte

+ECG steht fur Erfahrung und Energie.”
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DIE OPTIMALEN LOSUNGEN FUR IHRE KRAFTWERKE

Sie wollen ein neues Kraftwerk entwickeln oder in ein bestehendes investieren.

Wir bieten lhnen umfassende Unterstitzung bei der Planung, Koordination und Ausfiihrung
Ihres Kraftwerksprojektes. Abgestimmt auf Ihre Bediirfnisse Gibernehmen wir die Verantwortung
far ein breit geféchertes Gebiet von Aufgaben.

Als Kenner der Branche versprechen wir energiegeladene Lésungen:

e Erstellung von Marktanalysen und Entwicklung von Marktstrategien

® Projektentwicklung, von der Machbarkeitsstudie bis zur Realisierung der Anlage
e Unterstutzung bei der Konzeption und beim Aufbau einer Betreibergesellschaft
® Due-Diligence-Analysen von Projekten, Anlagen, Vertrégen und Offerten

VON DER IDEE BIS ZUM BETRIEBSBEREITEN KRAFTWERK

Brennstoff-Vertrag
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Bewilligung / Offentlichkeit

Wir bieten technisch, kommerziell und finanziell ausgewogene Lésungen
auf dem Fundament solider Erfahrung.
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KONZEPTION UND AUFBAU EINER BETREIBERGESELLSCHAFT

Konzeption der Betreibergesellschaft

e Definition der Organisationsstrukturen
Abschdtzung der erforderlichen Ressourcen
Erarbeitung von Anforderungsprofilen
Planung des Organisationsaufbaus

Organisation

Aufbau der Organisation

e Konzeption der Geschdftsablaufe

e Entwicklung der erforderlichen
Flhrungsprozesse und -instrumente

e Ressourcenaufbau

Ressourcen Prozesse

INDIVIDUELLE LOSUNGEN
FUR JEDES BEDURFNIS

Die Kraftwerksprojekte unserer Kunden
weisen ein grosses Spektrum von
Technologien, Standorten und
Betriebskonzepten auf. Deshalb muss unser
Ansatz stets massgeschneidert sein, und
zwar auf die individuellen Bedingungen
eines Projektes. Dazu verbinden wir
bewdhrte Konzepte und Module mit
Flexibilitat und Kreativitat.

Dank unseres internationalen Netzwerks
von Spezialisten sind wir in der Lage, lhnen
ein erfahrenes, interdisziplindres Team zur
Verfugung zu stellen, das lhre spezifischen
Bedurfnisse bericksichtigt. Wir freuen uns,
zusammen mit lhnen den bestmdoglichen
Ansatz fur lhre Situation zu definieren.
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UNSERE ERFAHRUNG - |[HR SCHLUSSEL ZUM ERFOLG

Nutzen Sie unser Know-How und profitieren Sie von unserer

umfassenden Erfahrung im Kraftwerksgeschdft:

e Gesamtverantwortung fur den Bau von Kraftwerken mit einer
Kapazitat von tber 80'000 MV, basierend auf verschiedenen
Technologien

® Abschluss von Projektfinanzierungen tber einen Gesamtwert von
15 Milliarden EUR

® Abschluss und Umsetzung von O&M-Vertrdgen far 25 Kraftwerke

EINIGE BEISPIELE UNSERER PROJEKTE
IM KRAFTWERKSBEREICH:

400 MW Kombi-Anlage @ Begleitung der Verhandlungen fiir den Kraftwerksliefervertrag
in ltalien ~ ® Betrieb und Unterhalt: Make-or-Buy-Analyse, Erstellung
der Ausschreibungsunterlagen, Auswertung der Angebote
und Ausarbeitung des Vertrages

1100 MW Kombi-Anlage @ Ausarbeitung des technischen Konzeptes
in New York Koordination des Engineering
e Entwicklung des Business Planes

800 MW Kombi-Anlage @ Technische und kommerzielle Due Diligence-Analyse
in ltalien fur die Akquisition des Projektes im Auftrag des Investors

2000 MW Gasturbinen-Anlage @ Unterstltzung beim Aufbau der Projektorganisation
inlran ~ ® Coaching des Projektteams

400 MW Kombi-Anlage ® Definition des Gesamtkonzeptes
in der Schweiz ~ ® Auschreibung der Anfragen und Auswertung der Angebote
fur die Lieferung und den Betrieb des Kraftwerkes
Europdisches EVU @ Marktanalyse
® Beurteilung eines Portfolios von Kraftwerksprojekten
im Hinblick auf deren Gesamtwirtschaftlichkeit

Internationales EVU @ Selektion von Kraftwerken als Akquisitionsziele in Stidost-Asien

Europdische Bank ~ ® Beurteilung einer Kraftwerks-Erneuerung in Russland
im Hinblick auf die technische Zielerreichung

T 9@




THE ENERGY CONSULTING GROUP AG
Weinbergstrasse 1

8001 Zurich

Schweiz

Tel. +41 (0)43 299 66 66
Fax +41 (0)43 299 66 77
www.the-ecgroup.com

contact@the-ecgroup.com

THE ENERGY CONSULTING GROUP AG

Bildnachweis: Siemens: Seite 3 (EPC-Vertrag und O&M-Vertrag), Seite 4 (Bild 1 und 4); Alstom: Seite 4 (Bild 2), Seite 5; Transgas: Seite 1; Axpo: Seite 3 (Strom-Liefervertrag); KHR: Seite 4 (Bild 3) und Corbis




